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1. Stowo wstepne

Jako Wdjt Gminy Trzebownisko z duzg R
satysfakcja oddaje w Panistwa rece
,Strategie rozwoju sportu  w Gminie
Trzebownisko na lata 2025-2032".
Dokument ten jest kolejnym krokiem na
drodze, ktérg konsekwentnie podgzamy
w tej kadencji: budowania gminy
nowoczesnej, przyjaznej mieszkaricom

i jednoczesnie silnie zakorzenionej w idei

aktywnosci fizycznej, zdrowego stylu
zycia oraz integracji spoteczne;.
Trzebownisko to dzi$ jedna z najszybciej rozwijajgcych sie gmin wiejskich w regionie — mitoda
demograficznie, aktywna zawodowo i inwestujgca znaczgce srodki w infrastrukture sportowa oraz
rekreacyjng. W ostatnich latach zmodernizowalismy i rozbudowalismy sie¢ boisk, obiektdw szkolnych,
sitowni plenerowych, stref rekreacji i sciezek aktywnosci. Osrodek Sportu i Rekreacji, kluby sportowe oraz
liczne inicjatywy lokalne staty sie waznymi centrami zycia spotecznego naszych miejscowosci.

Na te inwestycje i codzienng prace srodowiska sportowego odpowiedziaty sukcesy naszych mieszkaricéw.
Szczegblnym powodem do dumy jest zdobycie przez Gmine Trzebownisko | miejsca w kategorii najlepszej
gminy wiejskiej w ramach Igrzysk Mtodziezy Szkolnej 2024/2025 — w rywalizacji 153 gmin osiem naszych
szkot wywalczyto tgcznie az 1367 punktdédw. To nie tylko doskonaty wynik sportowy, lecz takze dowdd na
zaangazowanie nauczycieli, treneréw, rodzicéw i samych uczniéw.

Minione miesigce pokazaty réwniez, jak wielki potencjat integracyjny i promocyjny majg gminne

wydarzenia sportowe. Pierwsza edycja Dni Sportu i Rekreacji Gminy Trzebownisko w dniach 5-6 lipca 2025
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roku przyciggneta liczne grono mieszkancow i gosci, taczac turnieje dla dzieci i mtodziezy z bogatym
programem imprez towarzyszgcych. W sierpniu 2025 roku gosciliSmy Turniej Eliminacyjny Mistrzostw
Podkarpacia w Siatkéwce Plazowej, co potwierdzito, ze nasze obiekty sportowe sg przygotowane do
przyjmowania wydarzen o zasiegu regionalnym.

Réwnolegle siegamy po nowe $rodki na rozwdj infrastruktury. Dofinansowanie w ramach programu ,,Orlik
— Edycja 2025” na budowe kompleksu sportowego w Zaczerniu to kolejna inwestycja, ktora zwiekszy
dostep do nowoczesnej bazy sportowej dla dzieci, mtodziezy i dorostych. Otrzymali$my dofinansowanie na
modernizacje i rozbudowe kolejnych orlikdw — w tace i w Nowej Wsi. Wydarzenia takie jak Dni Sportu i
Rekreacji, turnieje pitkarskie, imprezy biegowe czy zajecia obejmujgce tak réznorodne aktywnosci, jak
nordic walking, ptywanie, tenis, lekkoatletyka oraz sporty walki, pokazujg, ze chcemy i potrafimy tworzy¢
szerokg, zréznicowang oferte dla réznych grup wiekowych — od przedszkolakéw po seniordw.

Strategia, ktérg Panstwo otrzymujg, powstata na podstawie rzetelnych badan diagnostycznych
i prognostycznych przeprowadzonych w | kwartale 2025 roku —w tym analiz danych statystycznych, ankiet
wsrod mieszkancéw wszystkich sotectw, wywiaddw eksperckich oraz analizy SWOT. Zostata opracowana
przez zespot Politechniki Rzeszowskiej im. I. tukasiewicza na mocy umowy zawartej z Gming Trzebownisko
i obejmuje zaréwno diagnoze aktualnej sytuacji, jak i wizje, cele oraz konkretne kierunki dziatarn do 2032
roku.

W centrum tej Strategii znajdujg sie mieszkancy — ich potrzeby, aspiracje i pomysty. Chcemy, aby kazdy —
niezaleznie od wieku, miejsca zamieszkania, statusu materialnego czy stanu zdrowia — miat realng
mozliwos¢ korzystania z infrastruktury sportowej oraz oferty zaje¢ na terenie catej gminy. Dlatego
dokument ktadzie szczegdlny nacisk na rozwdj sportu dzieci i mtodziezy, wsparcie klubéw i organizacji,
rozwoj sportu amatorskiego, wtgczenie osdb starszych oraz oséb z niepetnosprawnosciami, a takze na
stabilne finansowanie i przejrzyste zasady wspétpracy z partnerami spotecznymi.

Jako samorzad bedziemy konsekwentnie wdrazaé¢ zaproponowane programy i projekty, korzystajgc
z potencjatu szkdt, klubow, Osrodka Sportu i Rekreacji, organizacji pozarzgdowych, Rady Sportu, Rady

Seniordow oraz przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie gminy. Bedziemy réwniez regularnie monitorowac
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postepy realizacji Strategii i — w razie potrzeby — aktualizowac¢ jg, aby odpowiadata na zmieniajace sie
potrzeby mieszkaiicdw oraz nowe mozliwosci finansowania.

Wierze, ze realizacja ,Strategii rozwoju sportu w Gminie Trzebownisko na lata 2025-2032” umocni naszg
gmine jako ,dobry adres dla aktywnych” —miejsce, w ktérym sport jest nie tylko formg spedzania wolnego
czasu, ale rowniez inwestycjg w zdrowie, kapitat spoteczny i przyszto$¢ naszych najmtodszych pokolen.
Dziekuje wszystkim osobom i instytucjom zaangazowanym w przygotowanie tego dokumentu oraz

dotychczasowy rozwdj sportu w naszej gminie i zapraszam do dalszej, wspdlnej pracy nad jego wdrazaniem.

Dr Stawomir Porada

Wéjt Gminy Trzebownisko
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2. Charakterystyka gminy

Lokalizacja i dane podstawowe

Gmina Trzebownisko pofozona jest w potudniowej czesci Kotliny Sandomierskiej, w centralnej czesci
wojewoddztwa podkarpackiego a od potudnia graniczy z Rzeszowem. Przez gmine przeptywa rzeka Wistok.
Gmina zajmuje powierzchnie ok. 90 km? (9 029 ha) a zamieszkuje jg ok. 23,7-24,4 tys. (dane na koniec
2024), z przewagg 0sob w wieku produkcyjnym; rosngca od 2002 r. (+33,8 %)

Gmina skfada sie z 10 sotectw: Jasionka, taka, tukawiec, Nowa Wies, Stobierna, Tajecina, Terliczka,
Trzebownisko, Wélka Podlesna i Zaczernie.

Dzieki swojemu potozeniu (w niedalekiej odlegtosci od stolicy wojewddztwa - Rzeszowa) posiada bardzo
dobrze rozwinietg sie¢ komunikacyjng. Przez teren gminy przebiega: 13 km autostrady, 6,4 km drdég
ekspresowych, 0,9 km droég krajowych, 16 km drég wojewddzkich, 48,6 km drég powiatowych oraz 59,6
km drég gminnych. Gesto$¢ drég powiatowych na terenie gminy Trzebownisko wynosi 53,82 km/100 km2
i przewyzsza srednig w wojewddztwie podkarpackim.

Na terenie gminy znajduje sie Miedzynarodowy Port Lotniczy Rzeszéw — Jasionka ktdry obstuguje ruch
pasazerski i cargo Posiada terminal o przepustowosci 720—1400 os./h oraz dwa hangary 9 400 m?2.
Lotnisko posiada nowoczesne systemy nawigacji i oSwietlenia umozliwiajgce lgdowanie nawet w trudnych
warunkach pogodowych. Teren lotniska graniczy z Podkarpackim Parkiem Naukowo Technologiczny
AEROPOLIS jest to czes¢ SSE Euro Park, usytuowany na skrzyzowaniu drég krajowych i linii kolejowej nr 71;
strefy o pow. 106 ha i 37 ha. Gmina ma charakter rolniczo przemystowy z typowym rozdrobnieniem
gospodarstw rolnych.

Gmina Trzebownisko to dynamicznie rozwijajgca sie jednostka wiejsko przemystowa. Dzieki doskonatej
infrastrukturze drogowej i lotniczej, AEROPOLIS, inwestycjom w kulture i cyfryzacje oraz dbatosci o
dziedzictwo historyczne, stanowi atrakcyjne miejsce zaréwno dla biznesu, mieszkancow, jak i turystow.

Dogodne potozenie Gminy graniczgcej bezposrednio z duzg wojewddzky aglomeracjg miejskg powoduje
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tatwiejszy dostep mieszkaricow do szkolnictwa ponadpodstawowego, wyzszego, obiektéw kultury oraz

stuzby zdrowia.

Rysunek 1 Gmina Trzebownisko

Aktywnos¢ zawodowa mieszkancow jest wyzsza niz w przypadku wojewddztwa oraz kraju, co jest istotnym

czynnikiem prorozwojowym.
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W tabeli 1i 2 przedstawiono zestawienie pracujacych na tys. ludnosci (rok 2021) oraz szacunkowg stope
bezrobocia rejestrowanego w gminie w poréwnaniu do wojewddztwa i catego kraju. Pracujgcy na 1000
ludnosci podani sg bez pracujgcych w jednostkach budzetowych dziatajgcych w zakresie obrony narodowej
i bezpieczenstwa publicznego, oséb pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie,
duchownych oraz pracujacych w organizacjach, fundacjach i zwigzkach; bez podmiotéw gospodarczych
o liczbie pracujgcych do 9 oséb, wg faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalnosci. W gminie
Trzebownisko pracujgcych na 1000 ludnosci jest 445 podczas gdy srednia krajowa to 259 o0sdb na tysigc
mieszkancow.

Tabela 1 Pracujacy na 1000 ludnosci

Jednostka terytorialna Pracujacy na 1000 ludnosci (rok 2021)
Gmina Trzebownisko 445,0
Wojewddztwo podkarpackie 224,0
Kraj 259,0

W przypadku szacunkowej stopy bezrobocie rejestrowanego wskaznik jest zdecydowanie mniejszy niz w
wojewddztwie, ale nieco wyzszy niz w kraju. (7,4%).

Tabela 2 Szacunkowa stopa bezrobocia rejestrowanego

Jednostka terytorialna Szacunkowa stopa bezrobocia rejestrowanego
Gmina Trzebownisko 7,4%
Wojewddztwo podkarpackie 8,7%
Kraj 5,1%
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Charakterystyka demograficzna gminy Trzebownisko

Wedtug danych GUS na koniec 2024 r. na terenie gminy mieszkato 24 621 mieszkaricéw, co czyni jg jedng
z wiekszych gmin wiejskich na terenie wojewddztwa podkarpackiego. Rozwija sie ona dynamicznie. W
latach 2002-2024 liczba mieszkaricdw wzrosta o 33,8%. Sredni wiek mieszkaricdw wynosi 38,5 lat i jest
mniejszy od $redniego wieku mieszkanicoéw wojewddztwa podkarpackiego oraz mniejszy od $Sredniego

wieku mieszkancéw catej Polski. Struktura wiekowa mieszkarncéw widoczna na rysunku 2 przedstawia sie

korzystnie.

Rysunek 2 Struktura wiekowa mieszkancow gminy — ludno$¢ w 2024 roku wedtug ptci i wieku

MEZCZYZNI KOBIETY

85 lat i wiecej
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Gmina rozwija sie takze pod wzgledem migracji wewnetrznych, gdyz charakteryzuje sie dodatnim saldem

migracji wewnetrznych.
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W 2023 roku zarejestrowano 469 zameldowan w ruchu wewnetrznym oraz 247 wymeldowan, w wyniku
czego saldo migracji wewnetrznych wynosi dla gminy Trzebownisko 222. W tym samym roku 9 oséb
zameldowato sie z zagranicy.

Znacznie lepiej niz w wojewddztwie i kraju przedstawia sie takze relacja urodzen do liczby zgonéw.

Tabela 3 Wspoétczynnik dynamiki demograficznej

Jednostka terytorialna Wspotczynnik dynamiki demograficznej

(Stosunek liczby urodzen zywych do liczby zgonow)

Gmina Trzebownisko 1,02
Wojewddztwo podkarpackie 0,76
Kraj 0,67

Na rysunku 3przedstawiono informacje o liczbie mieszkarnicéw gminy w latach 1995-2024. Jak wida¢, w tym
okresie w gminie zdecydowanie zwiekszyta sie liczba mieszkaricéw, a przyrost ten wyrést w ciggu 29 lat
ponad 45%. Co ciekawe, gmina Trzebownisko, jest gming o zdecydowanie najbardziej dynamicznym
przyro$cie populacji na tle wszystkich gmin wojewddztwa podkarpackiego (w nastepnej w kolejnosci

gminie Pysznica liczba mieszkancow wzrosta nieco powyzej 30%).

Rysunek 3 Zmiana liczby mieszkaficow w gminie Trzebownisko w latach 1995-2024

Liczba mieszkancoéw w gminie Trzebownisko w latach 1995-2024
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Rysunek 4 Zmiana liczby mieszkaricow w gminie Trzebownisko na tle innych gmin i wojewédztwa w latach 1995-2024

Zmiana liczby mieszkancow w gminach woj. podkarpackieqo w latach 1995-2024
=O— Trzebownisko —— pozostale gminy === woj. podkarpackie
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w sasiadujacych z nimi gminach wiejskich.
Dotyczy to przede wszystkim okolic Rzeszowa czy Przemysla
2) Z tego samego powodu w niektorych miastach
nastepowat skokowy wzrost liczby mieszkancow.
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Wskaznik urodzen jest wyliczany jako liczba urodzen na 1000 mieszk. W 2024 r. wskaznik ten w gminie
Trzebownisko wynidst 8,0 i byt znaczgco nizszy niz w poprzednich latach, kiedy wahat sie w przedziale 10-
11 urodzen na 1000 mieszk. Tak wiec sytuacja demograficzna w gminie, podobnie jak w catym kraju i
regionie pogorszyta sie. Jednak w odniesieniu do sytuacji w catym wojewddztwie widaé, iz pozycja gminy
Trzebownisko ulegta poprawie. O ile w 2004 r. wskaznik urodzeh w gminie byt niemal identyczny jak w
catym wojewddztwie, o tyle w ostatnich latach jest on zdecydowanie wyiszy (poziom dla catego
wojewddztwa w 2023 r. to niespetna 7 urodzen na 1000 mieszk.

Jesli chodzi o pozycje gminy na tle catego wojewddztwa, to w 2024 r. gmina Trzebowniska zajmowata pod

wzgledem wskaznika urodzen dos¢ wysokie, 18. miejsce na 160 gmin.
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Rysunek 5 Wskaznik urodzen w gminie trzebownisko na tle pozostatych gmin i catego wojewédztwa podkarpackiego

Wskaznik liczby urodzen na 1000 mieszk. w latach 2002-2024
=O= Trzebownisko —— inne gminy === woj. podkarpackie

Wskaznik rodnosci

Z uwagi na przyrost liczby mieszkancéw, bezwzgledna liczba urodzen w ostatnich niemal 30 lat pozostaje

na dos¢ wyréwnanym poziomie (od 175 w 2004 r. do 263 w roku 2018). W 2024 r. na terenie gminy

Trzebownisko urodzito sie 195 dzieci.
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Rysunek 6 Liczba urodzen w gminie Trzebownisko w latach 2002-2024

Liczba urodzen w gminie Trzebownisko w latach 1995-2024

Liczba urodzen
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Zaplecze sportowe gminy — prowadzone aktywnosci sportowe

Zaplecze do uprawiania sportu w gminie Trzebownisko jest stale rozwijane. Pozwala mieszkaricom na
aktywnosé w réznych dyscyplinach, takich jak ptywanie, tenis ziemny, tenis stotowy, lekkoatletyka, nordic
walking, szachy, dart, siatkdwka, gimnastyka artystyczna, futsal, karate, jujitsu i wiele innych. Powstajg
nowe inwestycje jak pumptrack czy sitownie.

W gminie Trzebownisko dziata oficjalnie kilka organizacji i klubéw sportowych. Najbardziej popularnym
sportem w nich uprawianym jest pitka nozna. Dziatajg réwniez organizacje, w ktdérych prowadzone sa

zajecia pitki siatkowej a w niektdrych trenowana jest lekkoatletyka. Dziata takze klub sportowy Jujitsu.
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Tabela 4 Organizacje i kluby sportowe

Lp. Nazwa Podmiotu Dyscyplina
1. Ludowy Klub Sportowy Trzebownisko Stadion LKS Trzebownisko pitka nozna
2. Klub Sportowy LKS JasionkaStadion LKS Jasionka pitka nozna
3. Klub Sportowy LESNA Stadion LKS Le$na pitka nozna
4. tukawski Klub Sportowy tukawiec pitka nozna
5. Ludowy Klub Sportowy tgka Stadion tKS tgka pitka nozna
6. Klub Sportowy Zaczernie Stadion KS Zaczernie, Zaczernie 797 pitka nozna
7. Ludowy Klub Sportowy Stobierna Krzywe Stadion (obok SP nr 2) pitka nozna
8. Klub Sportowy Stobierna Stadion KS Stobierna pitka nozna
9 Ludowy Klub Sportowy Piast Nowa Wie$ pitka nozna
10 Klub Sportowy Jujutsu Team w Zaczerniu sporty walki
11 Stowarzyszenie Ultra Run w Trzebownisku lekkoatletyka
12 Prestige Fight Gym sporty walki
13 Fundacja na rzecz promocji nauki i kultury KOKOROE w Zaczerniu sporty walki

Na rysunku 7 pokazano usytuowanie organizacji i klubéw sportowych w gminie Trzebownisko. Widoczna

jest ich koncentracja na potudniu gminy, jednak oferta zaje¢ sportowych nie ogranicza sie tylko do

wymienionych podmiotéw, wiec mieszkaricy mogg korzystac z niej réwniez w lokalizacjach potozonych

blizej swojego miejsca zamieszkania. Stadiony klubéw sportowych sg rozmieszczone réwnomiernie na

terenie gminy i umozliwiajg fatwy dostep do uprawiania pitki noznej.
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Rysunek 7. Rozmieszczenie organizacji i klubow w gminie Trzebownisko

Sokolow Malopolski

Glogow Matopolski

MIASTO RZESZOW
Oprdcz stadiondw zlokalizowanych w gminie jest takze Osrodek Sportu i Rekreacji ,Fala” mieszczacy sie na
terenie Nowej Wsi. W osrodku znajduje sie kryta ptywalnia ,,Fala”, a w niej:

° duza niecka o wymiarach 12,5 x 25m i gtebokosci 1,2 - 1,8m (sze$¢ paséw do ptywania)

° mata niecka o wymiarach 6 x 12,5m i gtebokosci 0,9m (gejzer powietrzny, masaz karku,

hydromasaze, sztuczny nurt),

° sauna parowa, sauna sucha, dwa solaria (stojgce i lezgce), grota solna,
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. sala konferencyjno - sportowa (na potrzeby zaje¢ sportowo - rekreacyjnych - nauka tanca, balet
itp.) sitownia (bieznia, rowerki, orbitrek, atlasy, taweczki, sprzet do uprawiania kulturystyki).

Fotografia 1. Plywalnia ,Fala” w Nowej Wsi

Z krytej ptywalni korzysta miesiecznie srednio ponad 13,5 tys. oséb. Od 2016 roku wida¢ niewielka
tendencje wzrostowg liczby uczestnikow korzystajgcych z krytej ptywalni. Natomiast zaobserwowac
mozna wptyw COVID -19 na funkcjonowanie obiektu w 2020 i 2021 roku $rednia miesieczna wyniosta 7,5
tysigca w 2020 roku a 10 tys. w 2021 roku. Od potowy 2021 roku osrodek ponownie w petni funkcjonuje
i ponownie ma duze obtozenie. Na rysunku 8 przedstawiono miesieczng liczbe osdb korzystajgcych

z obiektu w Nowej Wsi.
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Rysunek 8 Liczba oséb korzystajacych z ptywalni ,,Fala ,,w Nowej Wsi w latach 2016-2023
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Na terenie os$rodka, oprdocz mozliwosci indywidualnego korzystania z obiektéw, prowadzone s3
roznorodne zajecia jak np. Aqua Fitness, kursy i szkétka ptywania, zajecia fitness, treningi karate.

Dobre warunki do uprawiania sportu, mozliwos¢ uprawiania réznorodnych dyscyplin zaréwno w
pomieszczeniach, jak rowniez na otwartym powietrzu oraz korzystna lokalizacja obiektu sprawiajg, ze
obiekty Osrodka Sportu i Rekreacji zlokalizowane w Nowej Wsi cieszg sie popularnoscig wsrod
mieszkancow.

W gminie Trzebownisko tworzone sg takze warunki do uprawiania tenisa ziemnego. W tym celu mozna
korzysta¢ z krytych kortéw tenisowych w obiekcie Osrodka Sportu i Rekreacji w Trzebownisku
zlokalizowanych w Nowej Wsi. Pokrycie ich profesjonalng nawierzchnig, zgodng z normami
Miedzynarodowych Zwigzkéw Tenisowych (ITF) umozliwia nie tylko prowadzenie treningdw na wysokim

poziomie, ale rwniez rozgrywanie zawodow.
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Fotografia 2. Korty tenisowe OSiR w Nowej Wsi
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Na rysunku 9 przedstawiono wykorzystania z kortéw tenisowych zlokalizowanych w Nowej Wsi w latach
2016-2023. Z danych wynika, ze najwiecej osdb korzystato z kortéw w dwdch pierwszych latach natomiast

od 2018 roku wykorzystanie obiektu byto mniejsze i ustabilizowato sie na relatywnie statym poziomie.
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Rysunek 9 Liczba oséb korzystajacych z kortéw tenisowych w latach 2016-2023
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Oprdcz ptywalni i kortéw na terenie osrodka znajdujg sie takze boiska zewnetrzne:

° 2 boiska do pitki plazowej

° kompleks boisk ORLIK 2012 (boisko pitkarskie oraz boisko wielofunkcyjne z zapleczem).
Obiekty sportowe Osrodka Sportu i Rekreacji w Trzebownisku zapewniajg dobre warunki do organizaciji
zawodoéw sportowych oraz wydarzen dla mieszkarnicéw. Potwierdzeniem tego jest organizacja w sierpniu

2025 r. Turnieju Eliminacyjnego Mistrzostw Podkarpacia w Siatkéwce Plazowe;.
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Fotografia 3. Turniej Eliminacyjny Mistrzostw Podkarpacia w Siatkdwce Plazowej 2 sierpnia 2025 r.

Obiektem, ktory uzupetnia oferte gminnego osrodka sportu jest TEHO SPORT. Znajdujg sie w nim hale
pitkarskie z nawierzchnig ze sztucznej trawy 36m x 18m, boisko do siatkowki — klimatyzowane, boisko do
koszykéwki rowniez klimatyzowane i wentylowane, korty do tenisa, squasha i badmintona, sitownie, saune

z koloroterapig oraz gabinety masazu, prowadzona jest takze fizjoterapia.

Waznymi osrodkami, w ktdrych mieszkancy, a szczegdlnie mtodziez, mogg uprawiac sport, s3 mieszczgce

sie w gminie szkoty podstawowe:
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e Zespot Szkolno-Przedszkolny w Stobiernej,

e Zespot Szkdét nr 1 w Stobierne;j,

e Zespot Szkodt w Jasionce,

e Zespot Szkoét w tace

e Zespot Szkét w tukawcu

o Zespot Szkét w Nowej Wi

e Szkota Podstawowa w Trzebownisku

e Zespot Szkdt w Wolce Podlesnej

e Zespot Szkét w Zaczerniu
W szkofach znajdujg sie sale sportowe oraz boiska wielofunkcyjne, ktére sg stale modernizowane
i doposazane, by zapewni¢ dzieciom i mtodziezy mozliwos¢ uprawiania sportu w odpowiednich warunkach.
Prowadzone w nich sg m.in. zajecia w ramach szkolnych kot sportowych SKS, zajecia lekkoatletyczne,
taneczne, szachowe. Odbywajg sie tez treningi jujutsu organizowane przez Klub Sportowy Jujutsu Team
Zaczernie.
Oferta sportowa gminy jest uzupetniana przez zajecia organizowane np. w domach ludowych oraz przez
mozliwosci korzystania z rozmieszczonych na jej terenie sitowni plenerowych i terenéw rekreacyjnych.
Gmina podejmuje wysitki, by poszerzaé oferte dla mieszkaricdw zaréwno pod wzgledem zwiekszenia
dostepnosci obiektdw, ktdre rozmieszczane sg w rédznych miejscach na jej terenie, ale rowniez pod

wzgledem zrdznicowania dyscyplin, ktére mogg by¢ dzieki nim uprawiane.
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Fotografia 4. Otwarcie punptracku w Jasionce 22 czerwca 2025 r.

Gmina, szczegdblnie w ostatnim okresie, jest niezwykle aktywna w zakresie organizacji réznego rodzaju
zawodow i wydarzen sportowych, czemu sprzyja infrastruktura.
Gtéwnym inicjatorem i organizatorem wiekszosci eventéw sportowych jest gminny Osrodek Sportu i

Rekreacji w Trzebownisku.

Fotografia 5. Jesienny Festiwal Tenisa Stotowego 11 Fotografia 6. Turniej Pitkarski o Puchar Wojta Gminy
listopada 2025 r. Trzebownisko — 30
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Fotografia 7. Pierwsze zajecia Nordic Walking w tace, ktore Fotografia 8. Turniej o o Puchar Niepodlegtosci 11 listopada
zapoczatkowaty te aktywnosc w catej gminie 2025r.

Fotografia 9. Rodzinny Turniej Tenisa Stolowego 31 maja Fotografia 10. Zawody piywackie 31 maja 2025 r.
2025 r. organizowany przez OSiR z okazji Dnia Dziecka zorganizowane przez OSiR z okazji Dnia Dziecka
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Fotografia 12. Dni Sportu w Gminie Trzebownisko 5 lipca Fotografia 13. Dni Sportu w Gminie Trzebownisko 5 lipca
2025 r. — bieg z Oliwerem Wdowikiem 2025 r. — mecz pitki noznej dzieci

OSRODEK SPORTU I REKREACJI
GMINA TRZEBOWNISKO
NOWA WIES

Fotografia 15. Dni Sportu w Gminie Trzebownisko 5 lipca
2025 r. — mecz pitki noznej mtodziezy

Fotografia 14. Dni Sportu w Gminie Trzebownisko 5 lipca
2025 r. - rughy

N

gramy w \‘

RUGBY ]

otografia 7. Dni Spru wmleTrzebownisk 5 lipca
2025 r. — wreczenie pucharu zwycieskiej druzynie

otogafla 6.Dn| Sport w minfe Trzeonsk 5 lipca
2025r. - pkaz karate -

4 4
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Fotografia 18. Dni Sportu w Gminie Trzebownisko 5 lipca 2025 r. — pokaz akrobatyczny
1

Organizacja wydarzen o charakterze sportowym integrujgcych spotecznos¢ catej gminy, jakimi byty np.
pierwsze Dni Sportu i Rekreacji Gminy Trzebownisko, ktére odbyty sie w dniach 5 i 6 lipca 2025 roku z
konkurencjami dla réznych grup wiekowych i w ramach licznych konkurencji, w czasie ktérych
propagowane byty rézne aktywnosci: od pitki noznej, przez nordic walking, ptywanie, tenis, lekkoatletyke,
az po sporty walki, wskazuje na dazenie do szerokiej oferty rekreacyjnej dla réznych grup wiekowych.

Gmina realizuje dziatania majgce na celu aktywizacje w obszarze sportu rowniez senioréw oraz

dopasowanie oferty sportowe] do ich potrzeb. W tym celu organizowane sg spotkania rowniez z nimi.
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Fotografia 19. Spotkanie dyrektora OSiR w Trzebownisku z seniorami

<

Osrodek Sportu i Rekreacji w Trzebownisku organizuje wydarzenia, w ktérych uczestniczg znane
osobistosci ze $wiata sportu. Mogg one stanowié szczegdlng inspiracje dla dzieci i mtodziezy i motywowac
do podejmowania aktywnosci fizycznej.

Fotografia 20. Spotkanie uczniow SP w Trzebownisku z Janem Fotografia 21. Spotkanie uczniéw SP w Zaczerniu z
Domarskim i tukaszem Rézariskim Oliwerem Wdowikiem
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LODEK SPORTU | REKREAC]!
LINA TRZEBOWNISKO
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Wydatki gminy

Wydatki gminy na kulture fizyczng i sport w ostatnich latach zdecydowanie wzrosty. Gmina inwestuje
w rozwoj infrastruktury sportowej oraz w instytucje kultury fizycznej. Na rysunku 10 przedstawiono
tendencje wydatkéw w gminie ogdétem oraz wydatkéw na kulture fizyczng i sport. Wyraznie widaé, ze
wydatki ogétem od 2020 roku sukcesywnie wzrastajg i najwyzsze byty w 2022 roku. Podobng tendencje
mozna zauwazy¢ w wydatkach na kulture fizyczng i sport z tym, ze najwyzsze wydatki na te dziatalnosé
odnotowano w 2023 roku i wyniosta ona 13 987 066 zt.

Rysunek 10 Wydatki gminy na kulture fizyczng i sport

—o— Wydatki ogétem (L) 8- Wydatki na sport i kulture fizyczng (P)
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W tabeli 5 zaprezentowano szczegétowe dane liczbowe dotyczace wydatkédw ogdétem w gminie
Trzebownisko w latach 2018-2024 oraz wydatki na kulture fizyczng i sport z podziatem na poszczegdlne
kategorie. Nalezy przede wszystkim podkresli¢, ze ich udziat w ogélnych wydatkach budzetowych gminy

byt relatywnie wysoki.
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Tabela 5 Wydatki gminy na kulture fizyczng i sport

Rok Wyflatki Kultlfra fizyczna | w Instyt'ucje ' P?zostaf?’ z::;:::, :;’z;acl:;:'lie
ogotem i sport tym: kultury fizycznej dziatalno$¢ dotacje
2018 133354 575,7 5106 179 3749942,2 857336,8 498 900,0
2019 133 286 536,4 4 583 855 2 696 866,5 1282069 604 919,0
2020 128 452 594,3 4 454 555 2141 299,7 1552256 761 000,0
2021 137 418 490,8 5208 140 3501551,6 1106589 600 000,0
2022 185918 581,4 6 008 085 39257754 1389309 693 000,0
2023 173997 782,7 13 987 066 5360437,1 7963629 663 000,0
2024 185 195 069,64 10 067 869 5291037,6 3965832 811 000,0

Na rysunku 11 przedstawiono udziat wydatkéw na kulture fizyczng i sport w wydatkach ogétem w gminie
Trzebownisko w latach 2018-2024. Mozna zauwazyé, ze udziat wydatkédw na kulture i sport znacznie wzrdst
w ostatnich dwdch latach w 2023 byto to 8% a w 2024 nieco mniej, bo 6,8% ale zdecydowanie wiecej niz

w okresie od 2018 do 2022 roku, gdzie udziat nie przekraczat 4%.

Rysunek 11. Udziat procentowy wydatkéw na kulture fizyczng i sport w wydatkach ogétem w gminie Trzebownisko w latach
2018-2024
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Tendencja w wydatkach w obrebie kultury fizycznej i sportu dzieli sie na trzy obszary. Najwiecej gmina
przeznacza na dziatalno$¢ instytucji kultury fizycznej. Udziaty te wahajg sie w badanym okresie od 38% w
2023 roku do 73% w 2018 roku. Wzrastajg udziaty wydatkdw na pozostaty dziatalno$é. Natomiast dotacji

jest coraz mniej —w 2023 roku stanowity one jedynie 5% a w 2024 roku wzrosty do 8%.

Rysunek 12. Udziat procentowy poszczegélnych kategorii w wydatkach gminy na kulture fizyczng i sport
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Gmina Trzebownisko charakteryzuje sie znacznymi naktadami na rozwdj sportu. Wydatki gmin powiatu
rzeszowskiego na kulture fizyczng w przeliczeniu na jednego mieszkanica plasujg te gmine w Scistej
czotéwce w powiecie. W latach 2018 — 2022 wyzsze byty jedynie w gminie Sokotéw Matopolski, jednak w
roku 2023 ich wzrost byt tak duzy, ze gmina Trzebownisko z kwotg 836,1 zt znalazta sie na pierwszym
miejscu pod tym wzgledem, gdyz w przypadku gminy Sokotéw Matopolski kwota wydatkédw na kulture

fizyczng wyniosta 697,47 zt. Wysokos¢ tych wydatkéw zostata pokazana na rysunku 14.
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Sredni poziom wydatkéw na kulture fizyczng na mieszkarica w okresie 2018 — 2023 byt najwyzszy w gminie

Sokotéw Matopolski (565,62 zt), kolejng pozycje zajeta gmina Trzebownisko (397,09 zt), na trzecim miejscu,

ze znacznie nizszymi wydatkami, znalazta sie gmina Swilcza (127,23 zt).

Rysunek 13. Wydatki gmin powiatu rzeszowskiego na kulture fizyczng na jednego mieszkanca [PLN]
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Gminy Sokotéw Matopolski, Trzebownisko, Swilcza zajmowaty w réznych latach okresu 2018 — 2023

czotowe pozycje pod wzgledem wydatkéw na kulture fizyczng jako odsetka swojego budzetu. W 2023 roku

pierwszg lokate zajeta gmina Trzebownisko. Wzrosty one takze w gminie Btazowa, ktéra znalazfa sie na

drugim miejscu. Trzecig lokate zajeta gmina Swilcza, a na kolejnej pozycji znalazta sie gmina Tyczyn.

Szczegodty przedstawia rysunek 14.
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W latach 2018 — 2023 pod wzgledem wydatkdw na kulture fizyczng jako procent budzetu pierwsze miejsce

zajeta gmina Trzebownisko (4,41%) przed gming Sokotéw Matopolski (3,62%). Trzecie miejsce zajeta gmina

Swilcza (2,55%).

Rysunek 14 Kultura fizyczna ogétem jako procent wydatkow ogétem gminy
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Szczegdétowe dane na temat wydatkdw na kulture fizyczng ponoszonych przez gminy powiatu

rzeszowskiego w latach 2018 — 2024 zostaty zawarte w tabelach | — IX w zatgczniku.

Stan sportu w gminie

Raport ze zrealizowanego w 2023 roku dla Ministerstwa Sportu i Turystyki przez firme DANAE badania

gmin ,Sport w jednostkach samorzadu terytorialnego” wskazuje na to, ze najpopularniejszymi
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dyscyplinami w gminach (niezaleznie od tego, czy sg uprawiane w klubach, czy poza nimi) sg pitka nozna
(Srednio 90,1% wskazan), pitka siatkowa (55,5%) oraz lekkoatletyka (29,0%). Pitka nozna jest
najpopularniejszym sportem niezaleznie od rodzaju gminy. W gminach miejskich respondenci czesciej
wskazywali jednak na lekkoatletyke (43,4%), karate (32,3%) oraz ptywanie (41,1%), zas$ w gminach
wiejskich to tenis stotowy (31,7%) byt wskazywany czesciej niz lekkoatletyk (26,2%).

Gminy wiejskie charakteryzuja sie koncentracjg klubow sportowych na pitce noznej (95,1% wskazan). Nie
wida¢ w tym przypadku znacznych dysproporcji w zaleznosci od rodzaju gminy, gdyz sport ten wskazato
jako uprawiany w klubach 98,6% respondentéw z min miejsko-wiejskich oraz 98,1% gmin miejskich.
W przypadku innych dyscyplin widoczna jest znaczna dysproporcja pomiedzy gminami, co prezentuje
tabela 6.

Tabela 6 Dyscypliny w klubach sportowych dziatajgcych w polskich gminach

Gminy
Dyscyplina Ogdtem wiejskie miejsko-wiejskie miejskie
pitka nozna 96,5 95,1 98,6 98,1
pitka siatkowa 35,1 22,3 42,8 75,2
tenis stotowy 27,0 19,3 30,6 53,5
karate 25,5 11,7 35,2 66,0
lekkoatletyka 23,7 11,8 27,8 67,5
koszykdéwka 16,5 6,7 18,3 56,4
ptywanie 15,9 4,7 14,7 68,7
pitka reczna 15,4 10,0 13,9 42,8
szachy 14,8 7,3 18,2 40,7
kolarstwo 13,0 5,9 15,4 39,3

Zrédto: Raport, ,Sport w jednostkach samorzadu terytorialnego”, s. 14

Popularnosé pitki noznej w dziatajgcych w gminie Trzebownisko organizacjach sportowych réowniez jest
najwyzsza. Badania oraz aktywno$¢é sportowa mieszkancdw zaréwno deklarowana w badaniu ankietowym,
jak rowniez potwierdzona startami i sukcesami w réznego rodzaju zawodach sportowych, wskazuje na
znaczny potencjat rozwoju réwniez innych dyscyplin i przy odpowiednim wsparciu, osiggania modelu

bardziej zblizonego do tego, ktéry charakteryzuje gminy miejsko-wiejskie czy miejskie.
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Wyniki badan kompetencji ruchowych dzieci i mtodziezy w ramach programu Sportowe Talenty wskazujg
na systematyczne pogarszanie sie wynikdw w poréwnaniu do badan realizowanych w 1989, 1999 i 2009
roku przez Zaktad Teorii Wychowania Fizycznego AWF w Warszawie. Z jednej strony widoczne jest to, ze
wyniki pogarszajg sie z kazdym kolejnym badanie, ale widoczny jest znacznie nizszy poziom osigganych
wynikéw wraz z wiekiem badanych uczniéw. Najbardziej niepokojgce sg wyniki wytrzymatosciowego biegu
wahadfowego — beep testu. Moze to wskazywac na wzrost liczby mtodziezy objetej znaczgco wiekszym
ryzykiem wystgpienia w dorostym zyciu zaburzen krgzeniowo—oddechowych?.

W przypadku gminy Trzebownisko trudno jest zaktada¢, ze sytuacja jest diametralnie inna, dlatego wazne
jest aktywizowanie mtodziezy i zachecanie do podnoszenia swojej sprawnosci ruchowej. Wyniki
uzyskiwane przez ucznidw ze szkét z terenu gminy wskazujg na znaczny potencjat w tym zakresie, co moze
Swiadczy¢ o zaangazowaniu zardwno ze strony ucznidw startujgcych w zawodach, jak i ich opiekundw.
Klasyfikacja wynikéw gmin z wojewddztwa podkarpackiego przygotowywana przez Szkolny Zwigzek
Sportowy to potwierdza, gdyz gmina Trzebownisko zajmowata od lat czotowe lokaty, ustepujac najczesciej

duzym gminom miejskim. Wyniki rankingu zostaty przedstawione w tabeli 7.

Tabela 7 Miejsce gminy Trzebownisko w klasyfikacji rywalizacji sportowej gmin Szkolnego Zwigzku Sportowego

Miejsce gminy Trzebownisko Liczba sklasyfikowanych Liczba punktéw uzyskanych
Rok szkolny
w rankingu gmin przez gmine Trzebownisko
2021/2022 8 136 1465
2022/2023 9 160 2179
2023/2024 10 160 1792
2024/2025 12 154 1367

Gmina Trzebownisko uzyskata | miejsce w kategorii najlepsza gmina wiejska w ramach programu Igrzyska

Mtodziezy Szkolnej 2024/2025.

! J. Dobosz, Sportowe Talenty 2024. Ewaluacja programu, Ministerstwo Sportu i Rekreacji, Instytut Sportu, Pafistwowy Instytut
Badawczy, Warszawa 2024, s. 10.
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3. Analiza strategiczna

Analiza interesariuszy

Interesariuszem jest kazda osoba lub grupa, ktéra moze wptywaé na osigganie celéw organizacji lub jest
pod ich wptywem. Kazda organizacja jest uktadem powigzan pomiedzy wspétpracujgcymi i konkurujgcymi
jednostkami lub grupami interesariuszy, ktérych mozna podzieli¢ na wewnetrznych i zewnetrznych?.
Analiza interesariuszy obok analizy PEST oraz SWOT sg jednymi z najczesciej wystepujgcymi metodami
analizy strategicznej®.

W przypadku tego analizy tego obszaru nalezy zidentyfikowac interesariuszy oraz wskazac ich potrzeby,
do ktérych zaspokojenia beda dazyli poprzez préoby wywierania wptywu na jednostke samorzadu
terytorialnego.

W wyniku przeprowadzonych w gminie Trzebownisko badan ankietowych, ktérymi objeto 588 oséb, co
stanowito okoto 2,5% mieszkancéw, okreslone zostaty podstawowe ich potrzeby i zainteresowania.
Badaniami objeto mieszkanncow w réznym wieku. Uwzgledniono réwniez mtodziez szkolng z grup 10-14
oraz 15-19, co ma uzasadnienie dla dziatan o charakterze strategicznym, ktdrych skutki bedg odczuwane
za kilka lat.

Badaniem objeto 10 sofectw. Liczbe o0sdb ze wzgledu na miejsce zamieszkania przedstawiono w tabeli 8.
Licznos¢ ankiet zrealizowanych w poszczegdlnych miejscowosciach jest rézna, ale starano sie, by zapewnié

reprezentacje kazdego z sotectw z terenu gminy na minimalnym poziomie okoto 5%.

25, Cyfert, K. Krzakiewicz, Nauka o organizacji, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Poznari 2009, s. 134-137.
3S. Dziedzic, A. Warminiska, D. Wyrwa, Review of Strategic Management Methods for the Purposes of Developing a Model of
Organisation Context Analysis as per the Requirements of ISO 9001:2015, Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, Seria:
Organizacja i Zarzadzanie, 2024, z. 196, s. 139-149.
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Tabela 8 Liczebno$¢ ankiet wypetnionych przez mieszkancow gminy Trzebownisko

Sotectwo Licznos¢ Procent
Jasionka 59 10,0%
taka 58 9,9%
tukawiec 46 7,8%
Nowa Wie$ 58 9,9%
Stobierna 85 14,5%
Tajecina 29 4,9%
Terliczka 35 6,0%
Trzebownisko 86 14,6%
Woélka Podlesna 39 6,6%
Zaczernie 91 15,5%
brak odpowiedzi 2 0,3%

Wsrdod badanych wiekszosé (84,4%) deklarowata uprawianie sportu (przewazajaca liczba respondentéw w
tej grupie — prawie 70% z nich - uprawiata sport kilka razy w tygodniu, a kolejne 14% nawet codziennie).
Najczesciej badani wskazywali jazde na rowerze (74%), spacery i nordic walking (45%), po 30% wskazato
aerobic, fitness, pilates i korzystanie z sitowni oraz bieganie i jogging, 23% gra w pitke nozng, powodem
uprawiania sportu jest zdrowie (80%) i lepsze samopoczucie (60%) oraz dla przyjemnosci i zabawy (61%).
Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych oséb uprawiajgcych sport, czyni to na powietrzu — tak odpowiada
ok. 85% respondentow. Potowa ¢wiczy w domu, a 40% na sali sportowej lub gimnastycznej. Co trzecia
osoba nie wydaje zadnych pieniedzy na uprawianie sportu a 15% wydaje wiecej niz 200 zt.

Dominuje amatorskie i rekreacyjne uprawiania sportu — tak deklaruje 84,5% ankietowanych o0sdb,
wiekszos¢ badanych nie bierze udziatu w zadnych zawodach (65%), za to pozostali brali udziat w zawodach
od zasiegu gminnego az po zasieg miedzynarodowy. Co trzecia osoba uprawia sport tylko na terenie gminy,
wiekszos¢, bo ok. 61% zardwno na terenie gminy, jak i poza nig, prawie potowa badanych uwaza, ze

w gminie nie ma wystarczajgcej liczby miejsc do uprawiania sportu (47%).

""\ STRATEGIA ROZWOJU SPORTU W GMIENIE TRZEBOWNISKO
[/
v ‘ NA LATA 2025 - 2032

35



Wsrod badanych znalezli sie tacy (w liczbie 92 osdéb), ktdrzy nie uprawiali sportu. Ich opinia bytg wazna, by

poznac istniejgce przeszkody i mdc eliminowac te, na ktére ma wptyw samorzad gminny.

Tabela 9 Powody, dla ktérych mieszkaricy gminy Trzebownisko nie uprawiaja sportu (N=92)

Powody nieuprawiania sportu Licznos¢ Procent?
brak czasu 60 65,2%
brak motywacji 53 57,6%
niewystarczajaca liczba ofert na terenie gminy 24 26,1%
problemy zdrowotne 20 21,7%
brak $ciezek rowerowych 1 1,1%
brak wyboru 1 1,1%

Y Suma nie musi wynosi¢ 100% gdyz mozna byto wskaza¢ dowolng liczbe wariantéw odpowiedzi

Na przyczyny lezgce po stronie gminy, jako powody tego, ze badani mieszkancy nie uprawiajg sportu

wskazat zaledwie co czwarty respondent, a przyczyng byta mata liczba ofert na terenie gminy oraz

sporadycznie wskazywano na brak Sciezek rowerowych.

Pytani o rodzaj aktywnosci, jaka sg zainteresowani, respondenci wskazali te, ktére przedstawiono w tabeli

10.

Tabela 10 Aktywnosci, ktorymi sg zainteresowani respondenci, ktérzy deklarowali, ze nie uprawiajg sportu

Dyscypliny intersujgce osoby nieuprawiajgce sportu Licznos¢ Procent?
jazda na rowerze 20 21,7%
aerobic, fitness, pilates, sitownia 19 20,7%
bieganie, jogging 9 9,8%
ptywanie 9 9,8%
tenis 8 8,7%
siatkowka 7 7,6%
taniec 6 6,5%
inne 5 5,4%
pitka nozna 5 5,4%
spacery, nordic walking 5 5,4%
jazda na rolkach, desce, wrotkach 3 3,3%
koszykowka 3 3,3%
akrobatyka 1 1,1%

"" ¢ STRATEGIA ROZWOJU SPORTU W GMIENIE TRZEBOWNISKO

‘ NA LATA 2025 - 2032

36



tenis stofowy 1 1,1%

¢wiczenia rehabilitacyjne (np. zdrowy kregostup), gimnastyka 0 0,0%

brak takich dyscyplin 22 23,9%

Y Suma nie musi wynosi¢ 100% gdyz mozna byto wskaza¢ dowolng liczbe wariantéw odpowiedzi

Wszyscy ankietowani oceniali tez na skali od 0 do 5 pkt, infrastrukture i oferte sportowg w gminie
Trzebownisko. Na rysunku 16 przedstawiono doktadny rozktad ocen w kazdej z kategorii. Widoczna jest
przewaga odpowiedzi negatywnych nad pozytywnymi, przy dos¢ duzym podobienstwie w ocenach
poszczegdlnych kategorii — najgorzej wydaje sie by¢ oceniana oferta klubéw, a najlepiej zawody sportowe
organizowane na terenie gminy.

Rysunek 15. Ocena oferty sportowej gminy Trzebownisko

m0 @1 O2 O3 0O4 @5

% | % | 1% | 7%
1 1 1 1 | |
25% 30% | 13%

1 1 I 1 1

Dostepnosc¢ obiektow sportowych

Dostepnosc obiektow rekreacyjnych 6%

Oferta klubéw 4% | 2% [1x%]s

Imprezy i pikniki sportowe dla lokalnej spotecznosci I23% I | | 23%I | I14% Il 9%
Imprezy i oferta rekreacyjna I25%I | I 23‘I% 14%I |6%

Zawody sportowe ZIO% I| I22% | | 17% Il 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Procent oséb

Najlepiej oceniono dostepno$é obiektéw sportowych (Srednio 2,53 pkt) oraz dostepnosé obiektéw
rekreacyjnych i zawody sportowe (Srednia w obu przypadkach to 2,42) a najgorzej oferte klubdéw
sportowych (2,28 pkt). Wéréd elementdw, moggcych poprawié zainteresowanie sportem na terenie gminy,
wymieniana jest przede wszystkim wieksza liczba bezptatnych zaje¢ oraz budowa i modernizacja obiektéw
sportowych — kazdg z tych odpowiedzi wskazata wiecej niz potowa ankietowanych oséb.

Respondenci zostali poproszeni takze o wskazanie obiektédw, ktérych brakuje zupetnie, lub jest zbyt mato

w odpowiedniej odlegtosci w gminie Trzebownisko. Ich wykaz zawiera rysunek 17.

""\ STRATEGIA ROZWOJU SPORTU W GMIENIE TRZEBOWNISKO
[/
v ‘ NA LATA 2025 - 2032

37



)

Rysunek 16. Obiekty sportowe, ktorych brakuje w gminie Trzbownisko

basen letniego

Sciezek rowerowych

lodowiska

centrum sportowego (fitness, sitownia)
hali sportowo-widowiskowej
Scianki wspinaczkowej

$ciezki do jazdy na rolkach, desce
strefy rekreacyjnej

sitowni na powietrzu

boiska

stadionu

kort tenisowy

sali do tenisa stotowego

brak wyboru

5

5,6%

52,4%

1,2%

0% 10%
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60% 70% 80%

Procent os6b

Sporzadzona lista obiektow moze byé pomocna w tworzeniu planéw inwestycyjnych.

100%

Sposrdd licznych grup interesariuszy (ang. stakeholders), w przypadku obszaru kultury fizycznej i sportu,

w gminie Trzebownisko na szczegdlng uwage zastuguja:

1. Mieszkancy interesujacy sie sportem oraz aktywnym spedzaniem wolnego czasu. W tej grupie

potrzeby mogg by¢ bardzo zréznicowane. Znajdujg sie w niej osoby, ktdre zainteresowane sg sportem jako

kibice lub osoby wspierajgce dziatajgce w gminie organizacje sportowe. Oczekujg tego, ze beda

organizowane interesujgce ich wydarzenia sportowe, a cze$¢ z nich moze by¢ zainteresowana aktywnym

wigczeniem sie w ich organizacje. Grupa ta wymaga statego monitorowania potrzeb, odpowiedniego

informowania przy zastosowaniu wtasciwych kanatéw komunikacyjnych oraz aktywizacji. W tej grupie

znajdg sie takze osoby, ktore podejmujg aktywnosé fizyczng dla dobrego samopoczucia, zdrowia, albo po

to, by spedza¢ w taki sposéb czas ze znajomymi. Osoby te artykutujg przede wszystkim potrzeby

utrzymania odpowiedniej dostepnosci infrastruktury oraz oferty zajec.
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2. Dzieci i mtodziez. Grupa ta jest przede wszystkim objeta obowigzkiem aktywnosci fizycznej w ramach
zajec szkolnych. Jest to wazne, gtéwnie ze wzgledu na opisane wczesniej niepokojgce spadki kompetencji
ruchowych. Mtodzi oraz ich rodzice na pewno oczekujg odpowiedniej bazy, ale réwniez odpowiedniego
wsparcia ze strony kompetentnych nauczycieli wychowania fizycznego. Zachecanie tej grupy do
aktywnosci w ramach obowigzkowych lekcji, ale réwniez w wolnym czasie jest szczegdlnie istotne
w czasach postepujgcej ekspansji urzadzen elektronicznych, czyli smartfonéw, komputeréw czy konsol,
ktdre odciggajg mtodziez od aktywnosci fizyczne;j.

3. Sportowcy niezrzeszeni. Jest to grupa, ktdra uprawia sport amatorsko i najczesciej bez opieki trenerskiej.
Sportowcy ci czesto potrzebujg odpowiedniego wsparcia, zaréwno organizacyjnego, jak te finansowego.
To, ze nie sg zrzeszeni w zadnej organizacji moze wynikac z faktu, ze w okolicznych klubach nie majg
mozliwosci trenowania swojej dyscypliny, dlatego czesto w zawodach startujg na wtasng reke. Majg oni
nierzadko utrudniony dostep do stypendidw czy nagrdd, w przypadku ktérych konieczna jest
rekomendacja ze strony klubu. Wtasciwe wsparcie ze strony gminy mogtoby utatwi¢ im trenowanie
poprzez zwiekszenie dostepu do infrastruktury, ale rdwniez pozyskanie sponsoréw.

4. Organizacje sportowe i zrzeszeni w nich sportowcy. Kluby sportowe i stowarzyszenia oczekujg gtoéwnie
wsparcia finansowego oraz dostepu do obiektéw i sprzetu sportowego. Nierzadko wazna moze by¢ takze
pomoc w zakresie organizacji transportu na potrzeby udziatu w zawodach czy pomoc w organizacji samej
rywalizacji sportowej. Gmina moze rowniez w przypadku tej grupy utatwi¢ pozyskiwanie sponsorow
poprzez swoje wsparcie. Sportowcy zas wyrazajg czesto potrzebe wsparcia w postaci stypendiow.

5. Osoby o szczegdlnych potrzebach. Do tej grupy czesto nalezg seniorzy, a takze osoby zagrozone
wykluczeniem (np. osoby z niepetnosprawnosciami). Osoby te wymagaja nierzadko aktywizacji, ale
oczekujg czesto likwidacji barier (np. w obszarze dostepnosci do obiektdw, czy zwigzanych
z przemieszczaniem sie z miejsca zamieszkania do miejsc uprawiania aktywnosci fizycznej). Warto réowniez
rozwazy¢ wsparcie mentalne moggce wptywacé na zwiekszenie aktywnosci tej grupy. Ze wzgledu na to, ze
nawet w gminach o tak korzystnych charakterystykach demograficznych, z czasem odsetek osdéb starszych
oraz z ograniczeniami w zakresie mobilnosci bedzie sie zwiekszat. W gminie Trzebownisko jest to

dostrzegany problem, o czym s$wiadczy funkcjonujgca Rady Seniorow Gminy Trzebownisko. Istotne jest
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takze objecie odpowiednim wsparciem o0séb z niepetnosprawnosciami chcacymi zwieksza¢ swoja

aktywnos¢ na arenie sportu, by petniej wtaczali sie w zycie spotecznosci lokalne;j.

Analiza SWOT

Na podstawie informacji zgromadzonych dzieki metodzie desk research (zaprezentowanych w znacznej
mierze we wczesniejszych czesciach), przeprowadzonym badaniom ankietowym (300 ankiet w postaci
papierowej oraz 288 ankiet w formie formularza ankietowego), a takze zrealizowanym wywiadom
telefonicznym z osobami znajgcymi problematyke rozwoju sportu w gminie Trzebownisko, zostata
przeprowadzona wszechstronna analiza strategiczna, ktéra pozwolita na zgromadzenie wynikéw w postaci
analizy SWOT.

Analiza ta jest powszechnie znanym i stosowanym narzedziem utatwiajgcym porzadkowanie uzyskanych
informacji i przedstawianie ich w przejrzystej postaci w formie tabeli. Najwazniejsze czynniki wewnetrzne
(czyli takie, na ktére gmina moze mieé potencjalnie wptyw) oraz zewnetrzne (czyli niezalezne od gminy)
podzielone ze wzgledu na swdj potencjalnie pozytywny lub negatywny wptyw na funkcjonowanie i rozwaj
sportu w gminie Trzebownisko, zostaty zebrane w tabeli 12. Pogrupowane zostaty ze wzgledu na swoje
zrodto oraz wptyw na mocne strony (strengths), stabe strony (weaknesses), szanse (opportunities),
zagrozenia (threats). Dziatania strategiczne polegajg na eliminowaniu stabych stron, wzmacnianiu

mocnych, unikaniu lub redukowaniu wptywu zagrozen i wykorzystaniu szans.
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Tabela 11 Analiza SWOT obszaru sportu w gminie Trzebownisko

Mocne strony Stabe strony
1. Woysokie wydatki budzetowe w przeliczeniu na Sygnalizowana niska dostepnosé
mieszkanca zorganizowanych zajec¢ oraz kadry trenerskie;j i
2. Dobra sytuacja demograficzna gminy animatorow
" 3. Wysoki udziat ludnosci aktywnej zawodowo Mniej rozwinieta oferta umozliwiajaca
‘?‘}. 4. Dobra dostepnosc obiektow sportowych uprawianie sportu w zimie (np. brak
§ 5. Spory poziom deklarowanego zainteresowania przygotowanych miejsc do budowy
§ aktywnoscig sportowg sezonowych lodowisk)
6. Znaczne naktady na kulture fizyczng Niewielki rozwdj wyspecjalizowanej
7. Woysokie wykorzystanie obiektéw sportowych infrastruktury sportowej
8. Bardzo dobre wyniki w rywalizacji mtodziezy Niezbyt zréznicowana oferta klubow i
szkolnej stowarzyszen sportowych
Szanse Zagrozenia
1. Mozliwos¢ pozyskiwania sSrodkéw z funduszy Zmniejszajace sie zainteresowanie sportem
o publicznych i prywatnych (przedsiebiorstw) wsrod dzieci i mtodziezy
§ 2. Zmiana polityki i zwiekszanie sie promocji Pogarszajace sie kompetencje ruchowe
g zdrowego stylu zycia mtodziezy szkolnej
N 3. Nowe partnerstwa i inicjatywy poszerzajgce Trudna sytuacja finanséw publicznych w kraju i
oferte sportowg gminy niestabilne dochody samorzgdu
Niewystarczajgce wsparcie sportu w kraju

>
>
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4. Misja, wizja, programy rozwojowe

Misja
Zapewniamy mieszkancom jak najlepsze warunki do aktywnego spedzania wolnego czasu oraz uprawiania
sportu. Wspieramy ich ambicje i aspiracje w obszarze sportu oraz zdrowego stylu zycia poprzez

wszechstronne i dostosowane do potrzeb wsparcie.

Wizja

Gmina Trzebownisko jest liderem w obszarze sportu w wojewddztwie podkarpackim z duzg aktywnoscia
na szczeblu krajowym. Jest dobrym miejscem, w ktérym aktywni mieszkaricy mogg realizowac swoje pasje
i zainteresowania sportowe dzieki wszechstronnemu wsparciu oraz dostepowi do dobrze rozwinietej

infrastruktury.

Programy rozwojowe

1. Rozwadj infrastruktury sportowej

1.1. Budowa nowych i modernizacja istniejacych obiektéw sportowych

1.2. Rozbudowa sieci komunikacyjnej

1.3. Poprawa wykorzystania obiektéw sportowych

1.4. Zapewnienie dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami
Gmina Trzebownisko od lat inwestuje w rozbudowe infrastruktury sportowej. Najwazniejsze realizowane
przedsiewziecia w ostatnich latach to budowa boiska lekkoatletycznego przy Zespole Szkét w Jasionce,
rozbudowa boisk ORLIK 2012 w Nowej Wsi oraz tace, budowa zaplecza sportowego w Zaczerniu,
Stobiernej (Krzywa), Terliczce, Jasionce, modernizacja boiska sportowego przy Zespole Szkét w Stobiernej
oraz przy Zespole Szkdét w Trzebownisku, budowa boiska w Tajecinie, montaz wiat, ogrodzen, trybun

i pitkochwytéw na boiskach klubdw sportowych. Podjeto inicjatywe budowy toréw pumptrack w Jasionce
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(ukonczony) oraz w Zaczerniu. Budowano i modernizowano sitownie zewnetrzne we wszystkich
miejscowosciach gminy oraz place zabaw w réznych lokalizacjach. Tworzone byty strefy aktywnosci i strefy
rekreacyjno-wypoczynkowe.

Nowe inwestycje realizowane sg na biezgco. Zaliczy¢ do nich mozna nowe boisko do beach soccera (Nowa
Wie$, 22.08.2025), przetarg i umowa na modernizacje dwdch ,Orlikow” (Nowa Wies i tgka), remont i
modernizacja technologii uzdatniania wody na ptywalni ,,Fala”. Gmina uzyskata dofinansowanie w ramach
programu ,,Orlik — Edycja 2025" na zadanie: ,,Budowa kompleksu sportowego Orlik 2025 w miejscowosci
Zaczernie". To nowa inwestycja, ktora zwiekszy dostep do infrastruktury sportowe;.

W przysztosci prowadzona bedzie kontynuacja dotychczasowych dziatan, wséréd ktérych najwazniejsze
inwestycje to:

e - budowa tezni solankowej w Tajecinie

- strefa rekreacyjna wokét zalewu w Terliczce,

e - kolejne sciezki rowerowe i pumptracki

- strefa wypoczynkowa wzdtuz rzeki Swierkowiec,

e - Centrum Sportéw Plazowych,

e - rozwijanie miejsc do uprawiania sportdw wodnych.
Planowanie inwestycji powinno prowadzi¢ do stworzenia systemowych rozwigzan, ktére pozwolg na
przemieszczanie sie pomiedzy obiektami sportowymi nie tylko po drogach, ale réwniez sciezkach
rowerowych, ktérych rozbudowy oczekujg mieszkancy. Istotne jest rowniez zapewnienie dostepnosci
obiektéw dla 0sdb z niepetnosprawnosciami. Respondenci w wywiadach podkreslali réwniez potrzebe
przygotowywania miejsc, ktdre moga petnic rézne funkcje, np. place, ktére w okresie zimowym mogtyby
by¢ wykorzystywane jako lokalne lodowiska, a w innych porach roku mozna bytoby na nich organizowad
imprezy plenerowe.
W celu wyznaczenia kierunkéw dziatarh gmina przygotowata Priorytetowy plan inwestycji i modernizacji
obiektow sportowych:

A. Regionalne Centrum Gimnastyki Sportowej (Nowa Wies)
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Zajecia z zakresu gimnastyki rozwijajg baze motoryczng dla wielu dyscyplin. Inspiracjg do wyboru
tego projektu byt przede wszystkim brak takiego os$rodka w regionie oraz fatwos$¢ potaczenia
planowanych dziatan z edukacjg dzieci i mtodziezy (lekcje WF, a w przysztosci réwniez klasy
sportowe) i z programem dla najmtodszych (Sportowe Maluchy).

Zakres: hala specjalistyczna (sprzet FIG, do 2-3 plansz), sala akrobatyczna/parkour, zaplecze
odnowy, trybuny 300-500 os., salki ogélnorozwojowe.

Model dziatania: klub-operator + zajecia szkolne + komercyjne szkétki; obozy i zawody regionalne.

B. Regionalne Centrum Rekreacyjno-Sportowe i Sportéow Wodnych ,,Suchary” (Stobierna)

Podstawg projektu jest potezny potencjat rekreacyjno-turystyczny zwigzany z wystepowaniem
odpowiednich warunkdéw terenowych w gminie. Projekt jest zgodny z oczekiwaniami mieszkarnicow
(aktywna rekreacja nad wodg). Stanowi¢ on moze odpowiednie wsparcie rozwoju turystyki
sportowej i eventéw.

Zakres: strefa plazowa, SUP/kajaki/rowery wodne, tory ptywackie open water (z bojami), strefy
treningowe, mata infrastruktura (ciggi pieszo-rowerowe, oswietlenie, sanitariaty), bezpieczne
kapielisko, scena eventowa.

Planowane wydarzenia: letnie tri-/aquathlon, wyscigi SUP, siatkdwka plazowa (finat letniej ligi),
»Rodzinne Dni Sportu nad Sucharami”.

Synergia z marka: flagowa lokalizacja ,,FIT TRZEBOWNISKO — Lato”.

C. Ptywalnia , Fala” — modernizacja oraz program spoteczny

Projekt obejmuje modernizacje technologii uzdatniania wody w 2025 (etap 1), akcje bezptatnych
wejs¢ dla ucznidw oraz staty rozwdj szkotki ptywackiej ORKA.

Projekt przewiduje dokonczenie modernizacji ptywalni (w celu podniesienia efektywnosci
energetycznej przez wdrozenie systemu zarzgdzania BMS oraz odzysk ciepta).

Wydarzenia: ,Aqua 40+ / 50+” i rehabilitacja, ,Szkota ptywania + bezpieczeristwo nad wodg” we

wspotpracy z COGT i OSP w zakresie ratownictwa.

D. Kompleksy ,,Orlik” — standaryzacja i rozbudowa

>
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W pazdzierniku 2025 r. zostata podpisana umowa, w wyniku ktérej w 2026 r. zostanie ukoriczona
modernizacja dwdch ,,Orlikow” (Nowa Wies, taka). Gmina wprowadza preferencje cenowe w
postaci optaty 1 zt/h dla grup mtodziezowych, by zwiekszy¢ dostepnos¢ obiektéw dla mtodych.
Zaktadane jest wprowadzenie jednolitych standardéw obiektdw w postaci nowych nawierzchni,
osSwietlenia LED, przygotowania odpowiednich magazynéw sprzetu, a takie minisitownie
plenerowe, ,mikro-szatnie” oraz integracja z systemem rezerwacji online.

E. Boiska i strefy osiedlowe / soteckie
W ramach projektu zrealizowana zostata juz budowa beach soccera (Nowa Wies), powstajg nowe
place zabaw/strefy rekreacji (Zaczernie), oswietlenia i mata architektura w sotectwach.
Zaktadana jest rozbudowa infrastruktury jako Sie¢ Soteckich Stref Ruchu” (mini-boiska, street-
workout, stoty do tenisa, trasy nordic walking).

W przypadku infrastruktury prowadzone bedg réwniez inwestycje w PV z magazynem energii oraz matg

retencje, czyli zbiorniki deszczéwki do podlewania boisk.

W przypadku oséb z niepetnosprawnosciami, obok budowy i modernizacji samych obiektéw, ktére bedg

jeszcze bardziej dostepne, waznym uzupetnieniem sg ,,Ciche godziny” na ptywalni i w strefach fitness.

2. Aktywizacja dzieci i mtodziezy
2.1. Rozwijanie swiadomosci zdrowotnej dzieci i mtodziezy
2.2. Promowanie zdrowego i sportowego stylu zycia
2.3. Wsparcie animatoréw sportu i treneréw
2.4. Wsparcie sportu szkolnego
2.5. Przygotowanie podstaw do utworzenia systemu klasy sportowej w lokalnej szkole
w przysztosci

2.6. Budowa stabilnych podstaw systemu stypendialnego
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Duzy potencjat sportowy w grupie dzieci i mtodziezy, ktéry potwierdzajg osiggane wyniki, stanowi atut

gminy.

Badania kompetencji ruchowych miodziezy szkolnej, wskazujgce na pogarszanie sie sytuacji w tym

zakresie, a w konsekwencji mozliwe problemy zdrowotne w przysztosci.

Obok dotychczas stosowanych form wsparcia, przewiduje sie takze:

Wazne

wsparcie nauczycieli poprzez: dofinansowanie dodatkowych kurséw i szkolen,

umozliwienie zdobywania nauczycielom uprawnien trenerskich,

rozwijanie funduszu wspierania mtodych talentéw,

organizacje szkolnych i gminnych konkurséw,

organizacje spotkan ze znanymi sportowcami i specjalistami z zakresu kultury fizycznej oraz
zdrowego stylu zycia.

jest réowniez kontynuowanie juz realizowanych dziatan polegajgcych na wtaczeniu réznych

organizacji lokalnych w realizacje projektow aktywizujacych dzieci i mtodziez, jak np. organizacja pétkolonii

na terenie gminy.

Istotne

dziatania to rozgrywki Ligi GT U13, Trzebownisko CUP, uruchomione programy: Sportowe Maluchy,

gimnastyka korekcyjna.

Istotnym uzupetnieniem bedg bezptatne pakiety dla rodzin w trudnej sytuacji (we wspotpracy z GOPS) oraz

stypendia sportowe oferujgce wsparcie rzeczowe.

Aktywizacja dzieci i mtodziezy wymaga wsparcia ze strony treneréw i mentordéw, dlatego planowane jest

realizowanie dziatan majacych na celu oferowanie stypendidw oraz pomocy w wsparcie w procesie

zdobywania licencji poprzez odpowiedni program rozwoju kadr.

3.

2

‘\

Wsparcie organizacji sportowych

3.1. Wsparcie udzialu w rywalizacji sportowej na szczeblu wojewodzkim krajowym
i miedzynarodowym

3.2. Rozwdj systemu dotacji w oparciu o konkursy

3.3. Wspieranie funkcjonujacych i tworzonych stowarzyszen sportowych
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Dotychczasowe wsparcie dla organizacji sportowych zapewniato im mozliwo$é funkcjonowania i rozwoju i
ta dziatalno$¢ bedzie kontynuowana. Bedzie uwzgledniana mozliwos¢ rozwijania nowych dyscyplin
sportowych. W trakcie prowadzonych wywiaddéw zgtaszane byty postulaty modyfikacji systemu
finansowania z uwzglednieniem organizacji konkurséw oraz premiowania klubéw sportowych, w ktérych
trenujg mieszkancy gminy. Warunki finansowania powinny uwzgledniaé takze wyniki rywalizacji sportowej,
ale w sposdéb zapewniajacy funkcjonowanie organizacji, ktére jeszcze sukceséw nie odnosity. Stypendia
sportowe finansowane przez gmine majg wspierac¢ utalentowane jednostki w sposdb dtugofalowy, by
mozliwe byto odpowiednie planowanie i rozwdj kariery zawodniczej. Wazny jest rowniez udziat nagrod,
ktore gmina moze przyznawac wyrdzniajgcym sie sportowcom zrzeszonym w klubach za osiggane przez
nich sukcesy. Kierunki sposoby wsparcia organizacji sportowych powinna konsultowaé powotana w gminie
Rada Sportu.

Przewidziany jest rozwdj certyfikacji klubéw sportowych z uwzglednieniem punktacji za frekwencje,
szkolenie dzieci, inkluzje, wolontariat, wyniki sportowe, co bedzie uwzgledniane w procesie przyznawania

dotacji.

4. Stabilne finansowanie rozwoju sportu

4.1. Opracowanie i doskonalenie zasad podziatu srodkéw finansowych

4.2. Skuteczne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych budzetowych i pozabudzetowych

4.3. Rozwdj programow wolontariatu (np. pracowniczego)
Sport w tak dynamicznie rozwijajgcej sie gminie jak Trzebownisko, bedzie wymagat znacznych
naktadow, dlatego konieczne bedzie wypracowanie nowych zasad podziatu srodkéw finansowych
oraz ich pozyskiwania, takze ze zrodet niepublicznych. W tym celu niezbedne bedzie tworzenie
planéw wspdinych dziatan organizacji i samorzgdu gminnego. Prowadzone bedg prace
zmierzajgce do zwiekszania roli sponsoringu oraz wolontariatu we wspieraniu sportu w gminie.
Do tych dziatan zostanie wtgczona takze Rada Sportu.
Wiaczenie firm oraz organizacji pozarzgdowych do systemu finansowania sportu w gminie

umozliwi wspodlne granty w obszarze CSR; kontynuacje realizacji Szkolnego Funduszu
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Grantowego i wspotpracy z firmami oraz NGO przy organizacji eventow z wykorzystaniem ich
zasobow.

System finansowania poza funduszami gminy obejmuje KPO oraz WFOSiGW w zakresie poprawy
efektywnosci energetycznej obiektow, srodki Ministerstwa Sportu i Turystyki (Sport Wszystkich

Dzieci, Sport dla Wszystkich), Fundusz Inicjatyw Obywatelskich oraz srodki regionalne.

5. Skuteczna komunikacja w obszarze sportu i rekreacji

5.1. Budowa systemu komunikacji w gminie w obszarze wydarzen sportowych
5.2. Opracowywanie programow promujacych aktywny i zdrowy styl zycia
5.3. Rozwdj marek klubéw i organizacji sportowych
W trakcie badan mieszkancy wskazali, ze korzystajg z roznych zrodet informacji o wydarzeniach
sportowych oraz dziatalnosci gminy w obszarze kultury fizycznej. Wskazane jest opracowanie we
wspotpracy z organizacjami sportowymi oraz Radg Sportu spdjnego systemu komunikacji w
obrebie gminy oraz promowanie go wsrdéd mieszkancow, by wyszukiwanie informacji byto jak
najtatwiejsze. Z wykorzystaniem zewnetrznych zrédet finansowania bedg opracowywane i
realizowane programy promujgce zdrowy styl zycia w formie konkurséw, akcji spotecznych i
spotkan ze znanymi sportowcami. Korzystajgc ze swych zasobdéw, gmina Trzebownisko bedzie
promowata kluby sportowe ze szczegdlnym uwzglednieniem kreowania wizerunkow ich marki, by
mogty one w tatwiejszy sposéb pozyskiwacC finansowanie ze strony sponsorow dzieki swojej
wzrastajgcej rozpoznawalnosci.
Zaktadane dziatania to:
e system informacyjny umozliwiajgcy zapisy na zajecia i rezerwacje obiektéw (Orlik,
ptywalnia, hale), zakup biletéw, dostep do informacji o wydarzeniach czy powiadomienia,
e wdrozenie mozliwosci realizacji dziatan analitycznych poprzez automatyczne raporty
frekwencji i wykorzystania obiektow, co umozliwi podejmowanie decyzji o siatce zajec oraz
optymalizacje kosztow poprzez np. optymalizacje zuzycia energii; uzyskane dane

uwzglednig charakterystyke uczestnikow pod wzgledem wieku, ptci, sotectwa, wskazg na
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zajetosc obiektow, pozwolg obliczy¢ koszty na jednostke uczestnictwa oraz uwzgledni¢
wskazniki zdrowotne (np. absencje, wyniki testéw sprawnosciowych w szkotach).
e dalsze zwiekszanie transparentnosci i dostepnosci informacji poprzez publikacje
harmonogramdw zajec, integracje z profilami OSIR oraz gminy na FB oraz strong gminy.
Komunikacje wspiera¢ bedzie TrzebowniskoTV poprzez transmisje wydarzen sportowych,

wywiadow, promocje osiggnie¢ mieszkancow itp.

6. Rozwoj oraz popularyzacja sportu amatorskiego
6.1. Organizacja amatorskich zawodow sportowych dedykowanych dla mieszkancéw gminy
6.2. Wsparcie podmiotéw zajmujacych sie organizacjg imprez sportowych o zasiegu lokalnym
6.3. Wsparcie organizacyjne w zakresie tworzenia sie oraz rozwoju amatorskich lig
sportowych
6.4. Popularyzacja aktywnosci fizycznej oraz idei wspdtzawodnictwa sportowego poprzez
spotkania mieszkancéw ze znanymi sportowcami
Badania realizowane w gminie wskazaty na znaczny potencjat sportu amatorskiego. Potwierdzita to
rowniez Pierwsza Gala Sportu, podczas ktdrej wreczono az 116 nagréd sportowcom reprezentujgcych
rozne dyscypliny. Poza stypendiami i nagrodami fundowanymi przez gmine dla zawodnikow
niezrzeszonych, istotne jest przede wszystkim wsparcie finansowe i organizacyjne podmiotéw, ktére
angazujg sie w rozwdj sportu amatorskiego w gminie. W tym obszarze pomocne bedzie réwniez
angazowanie wolontariuszy, w tym mitodziezy ze szkét podstawowych, ktéra zdobywa w ten sposdb
dodatkowe punkty w rekrutacji do szkét ponadpodstawowych.
W tym zakresie istotnym wsparciem bedzie program dziatan na kazdy wiek — kompleksowy Program
Rozwoju Sportu zawiera filary: dzieci i mtodziez (m.in. Sportowe Maluchy, MultiSport Junior+, Liga Gminna,
Akademia Mtodego Ptywaka, zajecia ,Bez barier”, StreetBasket, sztuki walki), dorosli/rodziny (Zgrane
Babki, Aktywni po Godzinach, Zumba), imprezy i promocja (rodzinne turnieje, biegi, TrzebowniskoTV, Gala

Sportu), zdrowie (Aqua Aerobic 40+, Ruch po 50-tce, Nordic/Walking Football).
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Istotne jest rozwiniecie programu ,Sport bez barier” poprzez wiekszg liczbe lokalizacji obejmujgcych takze
ptywalnie i sale sportowe.

Istotnym wktadem w rozwdj sportu amatorskiego bedzie program wsparcia Sciezki talentu Szkota-Klub-
Gmina poprzez realizacje inicjatywy Grupa Talent Gminy Trzebownisko (ktdrej pilotaz zostat juz
uruchomiony) pozwalajgcej objgé procesem diagnostyki i wsparcia 10-20 najlepszych rocznie mtodych
pitkarzy pod katem wymogdéw PZPN poprzez realizacje testéw motorycznych dwa razy w roku oraz
wsparcie w postaci konsultacji w zakresie odzywiania oraz psychologii.

Wazne jest réwniez tworzenie podstaw przysztego uruchomienia klas sportowych obejmujgcych
lekkoatletyke, ptywanie, gimnastyke, pitke nozna.

Popularyzacja sportu amatorskiego obejmie spotkania w szkotach w konwencji Q&A oraz treningi otwarte
ze sportowcami, w ktérych gronie znajdg sie m.in. Anna Wielgosz (lekkoatletyka — 800 m), Barttomiej
Ataman (akrobatyka), Oliwer Wdowik (lekkoatletyka — sprint), tukasz Rézanski (boks — mistrz Swiata WBC
Bridger), ktorzy petnig role ambasadoréw gminy Trzebownisko.

Program ,,Ambasador FIT Trzebownisko” obejmuje:

e state wyrdznienia podczas Gali Sportu (corocznie — juz przewidziana w Programie),

¢ cykl spotkan-inspiracji w szkotach (Q&A, treningi otwarte),

¢ wizerunkowe klipy ,,Dlaczego warto sie rusza¢?” do TrzebowniskoTV,

e stypendia/promesy dla mtodych zawodnikéw w oparciu o rankingi i klasy sportowe,

e umieszczenie , Tablic Mistrzéw” w ptywalni/hali.
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5. System wdrazania | monitorowania

strateqil

Odpowiedzialno$¢ za wdrazanie strategii ponosi Wojt Gminy Trzebownisko, ktéry bedzie mogt
zaangazowac odpowiednie komorki urzedu gminy oraz inne jednostki, w zaleznosci od ich kompetencji
oraz pojawiajgcych sie potrzeb.

Istotng role w kreowaniu celdw i dziatarh na poziomie operacyjnym bedzie odgrywata Rada Sportu, ktéra
wspotpracujac z wéjtem i sottysami bedzie mogta wskazywad inicjatywy, ktdre warto podejmowac na rzecz
rozwoju sportu w gminie.

Zaktada sie prowadzenie systematycznego monitoringu i przegladu postepdw implementac;ji strategii, by
mozliwe byto biezgce reagowanie na zachodzgce zmiany oraz podejmowanie dziatan odnosnie do ryzyka,
ktdre moze ograniczy¢ mozliwos$¢ realizacji przyjetych celow.

Na potrzeby realizacji strategii bedg tworzone plany operacyjne na okres jednego roku, ktdre beda
uwzgledniaty mozliwosci finansowania zaktadanych dziatan ze srodkéw budzetu gminy Trzebownisko.
Monitorowanie postepéw wdrazania strategii bedzie sie odbywato w oparciu o wskazniki:

W1. Liczba funkcjonujgcych / nowych obiektéw sportowych w gminie

W?2. Liczba organizowanych konkurséw na dotacje

W3. Liczba wspieranych finansowo sportowcéw i treneréw

W4. Liczba przyznanych stypendiow

WS5. Wysokos$é srodkéw zewnetrznych pozyskanych przez organizacje sportowe/gmine

WS6. Liczba opracowanych/realizowanych programéw promujacych aktywny i zdrowy styl zycia

W?7. Liczba zorganizowanych spotkan dla mieszkaricéw gminy

WS8. Liczba zawoddéw amatorskich zorganizowanych w gminie

W09. Liczba sportowcdw niezrzeszonych uczestniczacych w zawodach
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W10. Liczba amatorskich lig dziatajgcych w gminie
Przewiduje sie przygotowywanie biezgcych raportéw monitoringowych, ktére bedg przygotowywane na
podstawie danych rocznych, a w poftowie okresu realizacji strategii zakfada sie, ze zostanie

przeprowadzona jej ocena pod kagtem potrzeby ewentualnej aktualizacji.
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Tabela |

Gmina

Wydatki z budzetu ogétem [zi]

2018 2019 2020 2021 2022 2023 srednio
Bfazowa 52 497 709,38 52531 178,20 55041 923,22 58 521 900,38 66 106 231,33 70860 191,01 59 259 855,59
Boguchwata 99 125 960,44 102 164 757,95 111711 527,52 112 070 378,58 128 683 681,56 194 641 167,93 124732 912,33
Chmielnik 38 952 252,54 32932 923,92 40289 177,64 39710 276,21 54 897 861,98 40 271 602,00 41175 682,38
Dynow 30629 307,75 32054 727,10 36 746 022,65 35738 711,28 46 326 380,48 44 712 154,09 37701 217,23
Hyzne 37 708 143,50 33 110 556,67 47 823 550,46 39 266 443,78 53 108 916,26 37070 251,17 41 347 976,97
Kamien 47 661 337,64 35545 112,57 40 420 020,69 40 105 360,13 59226 112,69 56 060 234,46 46 503 029,70
Krasne 60 479 094,05 57 185 295,49 65 661 954,13 72 706 557,89 74 986 004,64 90 966 483,44 70 330 898,27
Lubenia 28 017 040,87 29 647 282,67 32909 586,56 33 483 562,36 40 295 607,11 40 607 562,57 34160 107,02
Sokotow Mtp. 87 126 528,40 107 748 605,61 101 648 310,39 97 217 905,01 102 449 966,43 115 283 714,00 101 912 504,97
Swilcza 77 758 853,57 77 937 700,99 89 813 160,06 93 369 701,37 85110 653,91 93270131,80 86210 033,62
Trzebownisko 133 354 575,67 133 286 536,41 128 452 594,29 137 418 490,81 185918 581,42 173 997 782,69 148 738 093,55
Tyczyn 55693 631,09 55 857 954,75 58 973 154,49 66 459 612,26 69 963 033,29 71070014,89 63 002 900,13
Tabela Il
Gmina Wydatki z budzetu ogétem per capita[zt]
2018 2019 2020 2021 2022 2023 srednio
Btazowa 4.849,22 4.849,18 5072,52 5394,22 6 107,38 6 549,61 5470,35
Boguchwata 4 810,07 4919,81 5133,33 5127,67 5 877,85 8 830,47 5783,20
Chmielnik 5628,12 4 741,96 5511,52 5412,33 7 488,45 5451,69 5 705,68
Dynéw 4412,81 4 650,33 5455,17 5354,11 6 975,81 6 769,44 5 602,95
Hyine 1 870,54 1684,33 2 341,31 2 031,06 2719,49 1879,83 2 087,76
Kamien 6 766,23 5033,29 5810,81 5775,54 8 507,05 8 031,55 6 654,08
Krasne 8 808,49 8 336,05 9 548,05 10 651,41 10 986,96 13 320,62 10 275,26
Lubenia 2 472,38 2 565,09 2 648,23 2 651,32 3122,72 3121,98 2 763,62
Sokotéw Mip. 13 554,22 16 733,75 15 431,65 14 801,75 15701,14 17 584,46 15 634,50
Swilcza 4 509,85 4 519,70 5180,13 5382,47 4 915,43 5 381,69 4 981,55
Trzebownisko 8 297,84 8 194,68 7 829,61 8 304,74 11 159,58 10 400,97 9031,24
Tyczyn 2 542,28 2 505,29 2 543,81 2 815,13 2916,34 2 930,36 2 708,87




Tabela Il

Wydatki w Dziale 926 - Kultura fizyczna ogétem

Gmina 2018 2019 2020 2021 2022 2023 srednio
[z1] [z1] [z1] [z1] [z1] [z1] [z4]
Bfazowa 343 229,77 415 077,19 476 931,28 383 128,02 505 928,73 3016 811,11 856 851,02
Boguchwata 811 928,89 1077 121,30 1212 984,51 1664 154,81 1944 803,60 2 437 143,09 1524 689,37
Chmielnik 78 238,22 185 635,80 67 580,58 117 430,67 1044 202,30 330942,54 304 005,02
Dynow 64 964,81 69 101,48 62 649,97 58 811,42 107 406,69 93 558,26 76 082,11
Hyzne 90 681,29 98 978,77 106 721,74 292 596,44 133 170,25 220 203,66 157 058,69
Kamien 374 597,42 301 544,08 213 165,28 450 146,77 380 607,89 674 826,34 399 147,96
Krasne 582 938,61 431 202,30 265 734,36 358 071,68 366 098,80 367 021,00 395 177,79
Lubenia 210 516,77 329 910,58 185 152,12 270 201,80 442 473,50 251 900,54 281 692,55
Sokotéw Mip. 2677 794,78 2637 148,16 3535072,01 5060 119,41 3673 459,60 4572 643,21 3692 706,20
Swilcza 4221 888,06 3385 792,07 971 429,27 1486 769,05 1039 369,83 2 086 860,65 2198 684,82
Trzebownisko 5106 178,94 4 583 854,48 4 454 555,41 5208 140,39 6 008 084,68 13 987 066,13 6 557 980,01
Tyczyn 1110014,74 462 947,92 612 074,43 674 884,61 560 482,90 2568 072,24 998 079,47
Tabela IV
Wydatki w Dziale 926 - Kultura fizyczna ogétem per capita
Gmina 2018 2019 2020 2021 2022 2023 srednio
[z1] [z1] [z1] [z1] [z1] [z1] [z4]
Bfazowa 31,70 38,32 43,95 35,31 46,74 278,84 79,15
Boguchwata 39,40 51,87 55,74 76,14 88,83 110,57 70,42
Chmielnik 11,30 26,73 9,24 16,01 142,44 44,80 41,75
Dynoéw 9,36 10,02 9,30 8,81 16,17 14,16 11,31
Hyzne 4,50 5,04 5,22 15,13 6,82 11,17 7,98
Kamien 53,18 42,70 30,64 64,83 54,67 96,68 57,12
Krasne 84,90 62,86 38,64 52,46 53,64 53,74 57,71
Lubenia 18,58 28,54 14,90 21,40 34,29 19,37 22,85
Sokotéw Mip. 416,58 409,56 536,67 770,42 562,98 697,47 565,62
Swilcza 244,86 196,35 56,03 85,71 60,03 120,41 127,23
Trzebownisko 317,73 281,82 271,52 314,75 360,63 836,10 397,09
Tyczyn 50,67 20,76 26,40 28,59 23,36 105,89 42,61




Tabela V

Wydatki w Dziale 926 - Kultura fizyczna ogétem jako procent wydatkow ogotem gminy

Gmina 2018 2019 2020 2021 2022 2023 srednio
[z1] [z1] [z1] [z1] [z1] [z1] [z1]
Bfazowa 0,65% 0,79% 0,87% 0,65% 0,77% 4,26% 1,45%
Boguchwata 0,82% 1,05% 1,09% 1,48% 1,51% 1,25% 1,22%
Chmielnik 0,20% 0,56% 0,17% 0,30% 1,90% 0,82% 0,74%
Dynow 0,21% 0,22% 0,17% 0,16% 0,23% 0,21% 0,20%
Hyzne 0,24% 0,30% 0,22% 0,75% 0,25% 0,59% 0,38%
Kamien 0,79% 0,85% 0,53% 1,12% 0,64% 1,20% 0,86%
Krasne 0,96% 0,75% 0,40% 0,49% 0,49% 0,40% 0,56%
Lubenia 0,75% 1,11% 0,56% 0,81% 1,10% 0,62% 0,82%
Sokotéw Mip. 3,07% 2,45% 3,48% 5,20% 3,59% 3,97% 3,62%
Swilcza 5,43% 4,34% 1,08% 1,59% 1,22% 2,24% 2,55%
Trzebownisko 3,83% 3,44% 3,47% 3,79% 3,23% 8,04% 4,41%
Tyczyn 1,99% 0,83% 1,04% 1,02% 0,80% 3,61% 1,58%
Tabela VI
Wydatki w Dziale 926 - Kultura fizyczna - dotacje ogétem
Gmina 2018 2019 2020 2021 2022 2023 srednio
[z1] [z1] [z1] [z1] [z1] [z1] [z1]
Bfazowa 123 000,00 110 000,00 127 000,00 137 000,00 144 000,00 162 000,00 133 833,33
Boguchwata 557 000,00 579 000,00 614 803,55 649 000,00 711 000,00 763 500,00 645 717,26
Chmielnik 56 500,00 44 500,00 44 500,00 39 000,00 39 000,00 35 000,00 43 083,33
Dynoéw 56 000,00 60 000,00 56 000,00 56 000,00 56 000,00 75 000,00 59 833,33
Hyzne 67 000,00 74 000,00 64 988,37 80999,16 82 328,88 63 000,00 72 052,74
Kamien 173 000,00 170 000,00 166 500,00 199 800,00 230 000,00 260 000,00 199 883,33
Krasne 338 760,85 349 000,00 185 602,28 231 000,00 220 000,00 220 000,00 257 393,86
Lubenia 67 999,00 85 000,00 80 000,00 90 000,00 90 000,00 85 000,00 82 999,83
Sokotéw Matopolski 275 580,00 290 000,00 285 000,00 305 000,00 352 000,00 402 000,00 318 263,33
Swilcza 111 500,00 119 000,00 78 000,00 159 560,00 151 500,00 164 000,00 130 593,33
Trzebownisko 1253 900,00 1436 269,00 1187 352,22 650 000,00 758 000,00 733 000,00 1 003 086,87
Tyczyn 320 500,00 357 000,00 289 000,00 318 000,00 417 000,00 499 000,00 366 750,00




Tabela ViI

Wydatki w Dziale 926 - Kultura fizyczna - dotacje ogétem per capita

Gmina 2018 2019 2020 2021 2022 2023 srednio
[z1] [z1] [z1] [z1] [z1] [z1] [z1]
Bfazowa 11,36 10,15 11,70 12,63 13,30 14,97 12,35
Boguchwata 27,03 27,88 28,25 29,69 32,48 34,64 30,00
Chmielnik 8,16 6,41 6,09 5,32 5,32 4,74 6,01
Dynow 8,07 8,70 8,31 8,39 8,43 11,36 8,88
Hyzne 3,32 3,76 3,18 4,19 4,22 3,19 3,64
Kamien 24,56 24,07 23,94 28,77 33,04 37,25 28,60
Krasne 49,34 50,87 26,99 33,84 32,23 32,22 37,58
Lubenia 6,00 7,35 6,44 7,13 6,97 6,53 6,74
Sokotéw Mtp. 42,87 45,04 43,27 46,44 53,95 61,32 48,81
Swilcza 6,47 6,90 4,50 9,20 8,75 9,46 7,55
Trzebownisko 78,02 88,30 72,37 39,28 45,50 43,82 61,22
Tyczyn 14,63 16,01 12,47 13,47 17,38 20,57 15,76
Tabela VI
Wydatki w Dziale 926 - Kultura fizyczna - wydatki majagtkowe inwestycyjne
Gmina 2018 2019 2020 2021 2022 2023 srednio
[z1] [z1] [z1] [z1] [z1] [z1] [z4]
Bfazowa 30425,91 99 373,00 86 080,29 76 828,64 179 916,98 2 647 242,05 519 977,81
Boguchwata 88 838,40 1537,50 151 477,00 472 304,50 650 118,25 1029 194,03 398 911,61
Chmielnik 8 205,90 127 898,81 87,80 42 508,01 982 545,00 252 047,13 235 548,78
Dynoéw 0,00 0,00 0,00 0,00 40 285,00 0,00 6 714,17
Hyzne 0,00 0,00 0,00 189 532,13 28 258,50 129 548,23 57 889,81
Kamien 114 990,50 58 940,10 0,00 78 799,45 36 592,50 74 169,00 60 581,93
Krasne 144 857,36 15 000,00 39 876,60 84 200,22 83 639,28 70 996,93 73 095,07
Lubenia 56 674,40 166 181,52 8 650,00 110 581,22 19 000,00 68 485,25 71 595,40
Sokotéw Mip. 127 092,10 74 520,12 1256 399,06 2 737 905,56 532 344,37 746 167,22 912 404,74
Swilcza 3804 760,25 2945 276,57 486 742,75 704 654,53 364 838,73 1511 230,66 1 636 250,58
Trzebownisko 385227894 3138 455,18 1827 345,08 1227 575,87 1321 745,27 7 839 347,95 3201 124,72
Tyczyn 765 654,70 83 837,89 320 074,43 352 225,34 92 726,06 2058 634,16 612 192,10




Tabela IX

Wydatki w Dziale 926 - Kultura fizyczna - wydatki majgtkowe inwestycyjne per capita

Gmina 2018 2019 2020 2021 2022 2023 srednio
[z1] [z1] [z1] [z1] [z1] [z1] [z4]
Btazowa 2,81 9,17 7,93 7,08 16,62 244,68 48,05
Boguchwata 4,31 0,07 6,96 21,61 29,70 46,69 18,22
Chmielnik 1,19 18,42 0,01 5,79 134,03 34,12 32,26
Dynoéw 0,00 0,00 0,00 0,00 6,07 0,00 1,01
Hyzne 0,00 0,00 0,00 9,80 1,45 6,57 2,97
Kamien 16,32 8,35 0,00 11,35 5,26 10,63 8,65
Krasne 21,10 2,19 5,80 12,34 12,25 10,40 10,68
Lubenia 5,00 14,38 0,70 8,76 1,47 5,27 5,93
Sokotéw Matopolski 19,77 11,57 190,74 416,86 81,59 113,81 139,06
Swilcza 220,67 170,80 28,07 40,62 21,07 87,20 94,74
Trzebownisko 239,70 192,96 111,38 74,19 79,34 468,61 194,36
Tyczyn 34,95 3,76 13,81 14,92 3,87 84,88 26,03




